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EL FAMM

El Fondo Ambiental Metropolitano de Monterrey, A.C. (FAMM) es un organismo de
caracter técnico y apartidista que se dedica a generar propuestas detalladas,
desarrollar proyectos y divulgar informacion especializada para incidir en la toma de
decisiones del sector privado y publico en relacion a los desafios ambientales de
Nuevo Ledn. Sus iniciativas, transparentes y basadas en ciencia, se orientan a las
mejoras del entorno, en rubros como la seguridad hidrica, la consolidacion de la
infraestructura verde y la mejora de la calidad del aire en el estado.

Conscientes del valor del agua para el bienestar y desarrollo de los nuevoleoneses,
miembros de la iniciativa privada, en colaboracion con especialistas, organizaciones
sociales y otros actores publicos, impulsaron la creacion en 2013 del entonces Fondo
de Agua Metropolitano de Monterrey (denominado Fondo Ambiental Metropolitano
de Monterrey desde el 2022). Las acciones del FAMM, realizadas con recursos propios
y aportaciones de organizaciones nacionales e internacionales, se focalizan en la
Cuenca Alta del rio San Juan, en el Parque Nacional Cumbres de Monterrey (PNCM)
y en el Area Metropolitana de Monterrey. Desde sus inicios, el FAMM opera de
manera independiente y mediante el uso de recursos propios.

Las posturas del FAMM en torno a la aprobacion o implementacion de obras de
infraestructura hidrica y demas politicas publicas han sido, son y seran neutras de
Manera permanente.



DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL FAMM

Estimados asociados, aliados estratégicos y donantes del FAMM, colegas de la
comunidad ambiental de Monterrey y publico general:

Es un gran placer para nosotros presentar el Informe Anual de Actividades 2023 del
FAMM. Este informe representa el compromiso de nuestra organizacion de
compartir los progresos y los resultados de los proyectos que llevamos a cabo
durante el Ultimo ano. Gracias a su apoyo, estos programas y actividades se han
fortalecido y expandido significativamente en este periodo.

En esta ocasion el gusto es aun mayor pues el trabajo que aqui relatamos sucediod en
el marco de la celebracion del décimo aniversario de nuestra asociacion. El FAMM,
desde el 2013, ha encontrado diversas maneras de responder a retos inesperados en
el campo ambiental de Nuevo Ledn, sumando mas aliados y voluntades, asi como
un cumulo de resultados a favor del desarrollo sostenible de nuestro estado.

Una década de experiencia nos permite ahora disfrutar de los primeros frutos de
nuestras iniciativas por el agua, la infraestructura verde y la calidad del aire en
Monterrey. Esto se ha logrado a través del esfuerzo conjunto y un trabajo constante,
con una vision de largo alcance y grandes propuestas que se complementan entre
si. Creemos que los resultados hablan por si mismos.

Los ultimos anos han sido criticos para el medioambiente en Nuevo Ledn. Retos
conjuntos para la seguridad hidrica y el aire del Area Metropolitana de Monterrey
han hecho su aparicion y han puesto a prueba las voluntades y capacidad de
resolucion de la sociedad entera. Reconocemos que dichos desafios en el estado no
son insolitos, ni exclusivos, pero estamos a tiempo para atenderlos con el empuje,
innovacion y dedicacion que caracteriza a nuestra gente.

En medio de esto, el FAMM se ha mantenido firme en su propodsito de estudiar,
entender y proponer soluciones adaptadas a nuestro entorno. Sostenemos que




nuestras propuestas deben ser guiadas por una base de pensamiento cientifico, sin
posiciones politicas, mediante la colaboracion intersectorial y con acciones factibles
segun las necesidades Unicas de Nuevo Leon.

Nos une con nuestros asociados y aliados estratégicos la conviccion de luchar por un
Nuevo Ledn capaz de demostrar un liderazgo nacional en el ambito del desarrollo
sostenible, con beneficios para la calidad de vida de sus habitantes.

Durante este tiempo el FAMM ha avanzado gracias a la confianza que nuestros,
asociados, aliados estratégicos y donantes han depositado en nosotros. En este
proceso, también nos han acompanado otros actores del sector publico, de la
sociedad civil organizada y del académico. A ustedes les agradecemos por
permitirnos consolidar una plataforma de colaboracion entre diferentes sectores.

De igual manera agradecemos el compromiso de todas y todos los integrantes del
Consejo Directivo del FAMM. Su interés genuino por un Nuevo Ledn con un futuro
verde respalda nuestra labor y vela por el cumplimiento de nuestra vision y mision.

El FAMM mantiene su disposicion por trabajar hoy para atender los retos
estratégicos del campo ambiental del mahana. Hemos comprendido que las
acciones aisladas, sin conocimiento de causas y sin prospectiva impediran los
efectos deseados. Seguiremos demostrando nuestra responsabilidad y dedicacion
para alcanzar metas ambientales de una agenda integral, transversal e innovadora.

Muchas gracias.

Alfonso Garza Garza

Presidente del Fondo Ambiental
Metropolitano de Monterrey, A.C.



DEL FAMM

Multiples organizaciones dan seguimiento constante a las actividades, uso de
recursos y al cumplimiento de la vision del Fondo a través de sus representantes en
el Consejo Directivo del FAMM. El érgano esta conformado por diversos asociados
gue se unieron al FAMM desde su comienzo, participando y haciendo aportaciones
importantes a la iniciativa, y a las que se han sumado algunas otras empresas
regiomontanas de varios sectores que también realizan aportaciones de socios. El
Consejo cuenta con 15 miembros actualmente y de los cuales emana un presidente.

El FAMM cuenta ademas con una Asamblea en la que se rednen los asociados,
aliados estratégicos, asi como otros actores de la vida ambiental de Nuevo Leon.

Un director encabeza los esfuerzos y proyectos prioritarios, maneja la relacion con
actores externos y audiencias clave, y asegura la adecuada gestion de los recursos
del FAMM. El director también propone y ejecuta la planeacion estratégica anual,
respondiendo al Consejo Directivo.




IV VISION Y MODELO
» DEL FAMM
Mision Vision

Generar soluciones Un medio ambiente sano
@ a los retos ambientales y sostenible para

de Nuevo Ledn los neoloneses

El FAMM impulsa la vision de lograr un medio ambiente sano y sostenible para los
neoleoneses. Tras una década de experiencia y de aportaciones a la agenda
ambiental, el FAMM ha ampliado el alcance de su trabajo al reconocer como
diferentes elementos interactlan entre si (agua y aire, asi como la infraestructura
verde que les da soporte) para la consecucion de sus metas. El FAMM adopta ahora
una perspectiva con enfoque regional e incidiendo principalmente en los procesos
de toma de decisiones (privados y publicos) para generar cambios de
comportamiento que garanticen la seguridad hidrica y el aire de calidad.

» Ejes de operacion

El Consejo Directivo del FAMM ha determinado que sean tres ejes complementarios
los que agrupen los proyectos de la organizacion:

{) Agua
Impulsar un modelo regional
para la seguridad hidrica

2 Aire

Promover mecanismos para la
atencion a la calidad del airey la
prevencion de incendios

== Infraestructura verde

Eje de soporte y facilitador para
las acciones de Agua y Aire

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES FAMM 2023



COMPONENTES AUDIENCIAS

» Diseno y colaboracién en proyectos: * e« Sector productivo para apoyar la
asesorar en la planeacion vy : adaptacion de politicas industriales y
estructuracion de iniciativas. : normativas sobre uso de agua vy la

* Fondeo de proyectos: Financiar . emision de contaminantes.
esfuerzos de manera sostenible en el . + Disenadores e implementadores de
tiempo. . politicas publicas para lograr

* Accesibilidad del conocimiento: : decisiones acertadas y factibles
compartir informacion oportuna : sobre el establecimiento de normasy
para asegurar la relevancia ) proyectos de gestion de agua vy
estratégica de inversiones atencion a la calidad del aire.
ambientales e involucramiento de * « Sociedad en general para promover
actores. : una cultura de sostenibilidad (uso de

agua responsable VY, reducir
generacion de contaminantes)
mediante informacion cientifica vy
entendible.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

> Directorio de operacién

El equipo de trabajo del FAMM esta integrado de la siguiente manera:

Director Ejecutivo
César Rafael Chavez

Administradora
Beatriz Urbina

infraeGs?::ir:::i;everde COLOCOAEE Gerente de Alre
Sergio Ramirez Vacante

Juan Manuel Medina Gerencia atendida
por el director ejecutivo

Responsables de
equipo operativo

- Reforestacion PNCM

- Reforestacion
urbana

- Promocion,
producciény
operacion del Vivero
“El Refugio”

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES FAMM 2023 e




ACCIONES

Desde hace una década, el Fondo Ambiental Metropolitano de Monterrey (FAMM)
apuesta y construye a favor de un futuro mas sustentable para el estado de Nuevo
Ledn. Junto con asociados y aliados estratégicos el Fondo idea solucionesy coordina
los esfuerzos necesarios para el beneficio de la comunidad en el ambito ambiental.
Con la vista hacia el futuro y en sintonia con el gran legado de la participacion de
diversos sectores a favor de la salud del entorno, tejemos acciones que promueven
la seguridad hidrica, la expansion y fortalecimiento de la infraestructura verde, asi
como la mejoria de la calidad del aire en la region.

Invitamos a las personas interesadas a que conozcan Mas acerca de nuestro trabajo
en estos ejes, los alcances y beneficios de los proyectos, asi como los posibles
siguientes pasos a seguir.







EL AGUA COMO IMPULSOR DEL
DESARROLLO: SEGURIDAD HIDRICA

La correcta gestion del agua es un desafio fundamental para el crecimiento y el
progreso de las personas y las comunidades, en especial en las zonas que se
encuentran vulnerables ante situaciones de escasez del liquido por variaciones
climaticas y un crecimiento urbano desmedido. Los derechos y obligaciones de las
comunidades a contar con agua y de proteger sus fuentes de abastecimiento
requieren de un marco institucional adecuado y de un didlogo constante entre
diversos sectores sociales.

La condicion en la que se cuenta con acceso constante y seguro al agua, cumpliendo
con la proteccion de los sistemas, asi como gestionando los recursos para el
desarrollo equitativo y sostenible se conoce como seguridad hidrica. EI Fondo
Ambiental Metropolitano de Monterrey, desde su fundacion en 2013, trabaja por
impulsar proyectos, iniciativas, encuentros y estudios que apoyen al sector publico,
privado y social a cumplir con la conservacion de cuencas hidrolégicas, mejorar la
infraestructura disponible, y demostrar el valor indispensable del agua.

El agua es esencial para el desarrollo de grandes polos industriales como Monterrey,
una ciudad erigida en un ecosistema semiarido y con un crecimiento que puede
conducir a un desbalance entre la demanda de agua y la capacidad de oferta. Frente
a episodios de escasez por sequias regionales, el aumento de eventos climatologicos
extremos vy la falta de proyectos de largo alcance, se hace imperativo adoptar
estrategias de adaptacion y preservacion del ambiente que aseguren un futuro
resiliente y sustentable para los habitantes del Area Metropolitana de Monterrey
(AMM).

Prueba del esfuerzo fue la elaboracion del Plan Hidrico Nuevo Leon 2050 (PHNL
2050), documento elaborado y presentado por el FAMM en 2018, que constituyo un
gjercicio sin precedente para la vision de largo plazo a favor de la seguridad hidrica
del estado. El Plan se basd en un andlisis detallado, mediante el uso de métodos de



proyeccion de miles de escenarios, sobre un compendio de acciones viables y
resilientes, técnica y financieramente, para la region. Dicho documento ha servido
de base para estrategias recientes implementadas por las autoridades estatales
durante la situacion de escasez del periodo 2022 y 2023.

El FAMM logrd aportar una evaluacion sobre quince proyectos criticos en el corto y
largo plazo que ayudaran a incrementar caudales y disponibilidad de agua, para el
AMM. Entre las alternativas estudiadas se encuentran la construccion de
infraestructuras clave como la Presa La Libertad, el Acueducto Cuchillo I, una planta
desalinizadora, y el ambicioso proyecto de trasvase Panuco-Monterrey; ademas de
estrategias para disminuir el Agua No Contabilizada mediante la deteccion vy
reparacion de fugas; la mejora y eficiencia energética en la operacion de pozos
existentes; la exploracion y explotacion de nuevas zonas acuiferas; y la
implementacion de medidas para optimizar el esquema tarifario del servicio de
agua, entre otras medidas.

Las condiciones han evolucionado en Nuevo Ledn. Las necesidades de agua se han
ampliado, mientras mas actores, como la industria, se han sumado a los esfuerzos
por la seguridad hidrica, ademas de contar con informacion actualizada sobre el
entorno. Por esta razon, el FAMM ha emprendido un trabajo profundo para contar
Con una nueva version de este documento rector. Se espera que su aportacion
brinde un punto de partida adecuado para la coordinacion intersectorial y
ciudadana a favor de un Monterrey sostenible.




PROYECTOS DE SEGURIDAD HIDRICA

El FAMM ha emprendido la actualizacion del Plan Hidrico Nuevo Leon 2050. El
trabajo ha involucrado una revision, durante el 2022 y 2023, de los avances logrados
por las alternativas propuestas en el documento original. Adicionalmente, se
consideran tematicas que originalmente no fueron abordadas en el Plan original
para que ahora formen parte de la agenda publica estatal. El esfuerzo se ha dado en
coordinacion del FAMM con especialistas técnicos en la materia.

Se presenta a continuacion un resumen de algunos de los elementos e insumos
requeridos para la actualizacion del Plan, asi como también de los proyectos del
FAMM a favor de la seguridad hidrica.

1. Actualizacion de datos sobre la oferta de agua para el
Area Metropolitana de Monterrey (AMM)

Durante el 2023 se dio una Comparativa PHNL 2050 de 2016 vy
colaboracién del FAMM con el [RISUELFEIS el R0
Centro de| Agua de| Tecnobgico * En 2016 se incluyd Agua en Blogue como un segmento de consumo.

* Ahora, Agua en Blogue ya no se incluye como un segmento de consumo.

de Monterrey para trabajar en el
calculo de la oferta de agua para
uso publico-urbano en el AMM. El
trabajo conjunto  sirvid  para
recopilar, procesar vy analizar
informacion sobre las aguas
superficiales y subterraneas que

abastecen a la ciudad. Se conto
Estudio para la actualizacion de datos

con datos de las presas Rodrigo de oferta de agua

Comez “La Boca", José Lopez

Portillo “Cerro Prieto”, y El Cuchillo-Solidaridad “El Cuchillo”, asi como también del
sistema de acuiferos integrado por los campos de pozos “Buenos Aires” y “Mina”, el
Acuifero Area Metropolitana y el sistema “Estanzuela”.

La primera version del PHNL 2050 utilizd los datos disponibles en ese entonces,
MismMos que estuvieron vigentes hasta el 2015. Actualizar la informacion utilizada
para los calculos actuales permite ver los efectos de una sequia regional que entra




en su octavo aho de aparicion, asi como ver el estrés al sistema causado por las
condiciones de vaciado total de dos presas. Las modelaciones son de interés para
audiencias técnicas y cientificas, pero también para quienes administran y operan
los sistemas de agua en el AMM.

Considerar informacion adicional disponible en los calculos de oferta para el
AMM,

2. Actualizacion de datos sobre la demanda de agua en el
AMM

El FAMM trabajo en la proyeccion de la demanda de agua para uso publico-urbano
en el AMM en colaboracion con un especialista externo. Se utilizd para ello
informacion sobre las condiciones presentes en el periodo 2015-2021, tales como la
crisis de escasez, la aparicion de la pandemia por COVID-19, y demas
comportamientos de consumo en distintos ambitos de la ciudad.

$*NED

| MORE L ACIOR |

SO OMNES EFECTIVAS
DECISIONES MPDAFADAS

- lcoLnuunA:mn

ncentrn del Agua

3 ®itod Labing v e, Lani=
:NED
L e

l-lﬂ'lhi. gi. b

Trabajo del Centro de Agua del Tec de Monterrey



Se reunio informacion sobre |los sectores residencial, comercial, industrial y publico
para servir de insumo a modelos generados por una simulacion de Monte Carlo. Esta
metodologia se apoya en una técnica matematica y de computacion con el que se
experimenta con grandes cantidades de datos y numeros aleatorios para observar
una amplia gama de resultados que se asemejen a situaciones de la vida real. Con
ello, se busca predecir fendmenos reales o inesperados, evaluar riesgos, y optimizar
decisiones financieras, de ingenieria, entre otros.

La simulacidon con miles de escenarios permite estimar la distribucion de
probabilidades condiciones diversas, que los analistas y tomadores de decisiones
usaran para la elaboracion de estrategias. Este ejercicio ayudara también a estimar
la posible brecha entre la demanda y oferta de agua con la que cuenta el AMM vy
plantear una ruta de accion coherente.

&CUALES SON LOS SIGUIENTES PASOS?

Validar los resultados de las simulaciones efectuadas.

Confirmar la aproximacion de calculo sobre la brecha (diferencia) entre |la oferta
y demanda de agua en el AMM.

3. Analisis de patrones de cambio climatico local

El FAMM continud con su colaboracion con el Tec de Monterrey para desarrollar
modelos matematicos de prediccion de condiciones climatologicas locales de los
proximos anos. Se utilizo informacion generada por el Panel Intergubernamental de
Expertos en Cambio Climatico (IPCC) y demas datos académicos. El analisis genera
un marco ante el cual ligar los resultados de los estudios de oferta y demanda de
agua en el AMM. Los resultados de estas herramientas se convierten en elementos
para entender los limites y condiciones base a las que la ciudad y los proyectos
hidricos deberan enfrentarse.



Incorporar los resultados de los modelos de cambio climatico a los calculos de

oferta y demanda de agua en el AMM, como base insumo clave a la
actualizacion del PHNL 2050.

4. Exploracion de alternativas de fuentes de abastecimiento
de aguas en el AMM

En 2023, los miembros del Consejo Directivo del FAMM solicitaron al Fondo generar
propuestas de acciones inmediatas para enfrentar la situacion de escasez de agua
en el AMM. El FAMM atendio la indicacion realizando, con apoyo de una empresa
externa, un estudio geoldgico y geofisico para identificar nuevas cuencas
hidrogeologicas en la zona del Canon de la Huasteca.

La investigacion serviria para presentar alternativas que complementen el
abastecimiento de agua en el AMM, ya que la zona estudiada es una de las
principales fuentes de agua subterranea del AMM. El alcance del estudio incluyod la
identificacion de rocas que constituyen acuiferos y de formaciones que confirmen la
localizacion de zonas con potencial, asi como la posible ubicacion de cuencas
hidrogeoldgicas independientes. También considerd estudiar a fuentes actuales
(pozos) para vigilar que no se vean potencialmente afectadas por los proyectos
propuestos de abastecimiento.

De igual manera, el FAMM establecio contacto con la Sociedad Mexicana de Aguas,
A.C. (SMAAC) asi como del Colegio de la Frontera Norte (COLEF) para solicitar apoyo
técnico. La colaboracion estara dirigida a desarrollar propuestas para el
aprovechamiento y manejo de aguas residuales en el AMM. Las acciones evaluadas
formaran parte de la nueva version del PHNL 2050, ya que estas alternativas fueron
excluidas en el Plan original.




¢CUALES SON LOS
SIGUIENTES PAS0S?

Presentar los resultados del estudio al Consejo Directivo del FAMM y a las
audiencias especializadas que éste indique para la cooperacion técnica para
las propuestas de agua residuales.

Establecer los acuerdos para la cooperaciéon técnica para las propuestas de
agua residuales.

5. Estudio de manejo integrado de cuencas en Nuevo Ledn

El FAMM desarrolla un estudio sobre el manejo integrado de las cuencas
hidrologicas del estado de Nuevo Ledn, a través de la colaboracion con la Facultad
de Ciencias Forestales de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (FCF-UANL). Sus
resultados conformaran un capitulo del nuevo PHNL 2050.

El objetivo del estudio es referir la importancia de la vision del manejo integrado de
las cuencas hidrograficas de los rios San Juan y San Fernando, asi como también
entender los usos de suelo y vegetacion disponibles desde una perspectiva estatal y
regional. A esto se suma la identificacion de vacios y omisiones acerca de la
conservacion de la infraestructura verde y vegetacion de cada cuenca.

¢CUALES SON LOS SIGUIENTES PAS0S?

Procesar los resultados del estudio para incluir sus conclusiones en el nuevo
PHNL.




6. Exploracion de escenarios sobre el futuro del agua en el
AMM

Con apoyo de un especialista del Tec de Monterrey, el FAMM elabord los
lineamientos para preparar un ejercicio de prospectiva estratégica para la
exploracion de escenarios futuros acerca de la sustentabilidad hidrica de la ciudad.
La técnica permite identificar variables criticas, tendencias y alternativas acerca del
tratamiento, redso de agua, transmisiones de derechos entre usuarios y bancos de
agua. Estos escenarios también consideran factores como el incremento
poblacional, la llegada de nuevas industrias al estado, cambio climatico, entre otros.

Con cada escenario se explican los resultados de las variables que mas influyen en el
sistema, los resultados de dichas variables y las maneras de lograr las propuestas
deseadas. De igual manera, implica estudiar las situaciones inerciales (‘. Qué pasa si
no se hace nada?") para demostrar el costo de oportunidad de la falta de accion.

Estructurar las variables para los escenarios deseados.

Estudiar las implicaciones de los escenarios.

Presentar la narrativa de los futuros explorados y trazar la ruta para lograr los
deseados y evitar los negativos.







EJE 2.
CIELOS LIMPIOS, CIUDADES SANAS:
PROPUESTAS PARA LA CALIDAD DEL AIRE

En los ultimos anos ha crecido la preocupacion por los efectos negativos de la
contaminacion atmosférica y la polucion en general entre las sociedades urbanas
del planeta. Es asi que en las zonas metropolitanas de México y del mundo el trabajo
por la calidad del aire se convirtio en un asunto crucial en las agendas de politica
publica. Desde el 2020, el FAMM trabaja desde 2020 por aportar soluciones realistas
y de largo alcance a un reto que es continuamente estudiado mas no abordado con
el rigor merecido.

Los episodios de mala calidad del aire, relativamente frecuentes en Monterrey y su
area metropolitana, se manifiestan a través fendmenos de inversiones térmicas,
lluvia acida y a través de la presencia de contaminantes, como el material
particulado (PM10y PM25) y de oxidos de nitrogeno (NOX) y dioxido de azufre (SO2),
gue llega a sobrepasar los limites establecidos en las normas oficiales. La exposicion
a contaminantes y otros compuestos toxicos en el ambiente trae consigo
incrementos en la morbilidad y mortalidad, en especial en las zonas urbanas.

A esto se suma la complejidad que brindan las condiciones geograficas locales, al
influir en la forma en que se amplia la mancha urbana en una region semidesértica,
asi como también en la variacion de los patrones climatologicos que llevan a
patrones de viento que ayudan o impiden la dispersion de la contaminacion.

El crecimiento acelerado de Monterrey aumentara las posibilidades de contar con
una mala calidad del aire si no se cuenta con medidas eficaces para reducir las
emisiones de la industria, del transporte, el consumo de combustibles o el desarrollo
urbano ordenado. Por esta razon, durante 2023, el FAMM, participod, con diversos
actores locales y nacionales, en numerosos trabajos para afrontar nuevos retos y
contribuir al bienestar de la ciudad, con un cielo limpio y un aire saludable en la
ciudad.
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A lo largo de 2023, la Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn (SMA) llevd a cabo diversos encuentros para revisar las cifras
presentadas en Uultimo Inventario de Emisiones del Area Metropolitana de
Monterrey. Las reuniones involucraron al FAMM y diversas organizaciones asociadas
al fondo con el propdsito de incluir informacion actualizada en el Inventario de
Emisiones 2022, en especifico sobre algunas industrias (fuentes fijas de emisiones),
asi como cumplir con los ajustes a la metodologia para la medicion de emisiones de
fuentes moviles elaborados por Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC).

La solicitud de la SMA respondio al interés por asegurar que las cifras y valores de
emisiones reflejaran registros mas recientes con lo que SEMARNAT podria validar el
inventario actualizado. El Inventario de Emisiones mas reciente habia utilizado cifras
con fecha de corte de 2020. Dicho estudio, el tercero en su tipo para el AMM, fue
resultado de la colaboracion y el financiamiento conjunto del Consejo Nuevo Ledn
para la Planificacion Estratégica (CoNL) y el FAMM. Sus resultados fueron
entregados a las autoridades estatales en diciembre de 2022.

El Inventario contabilizO de manera sistematica la emision de contaminantes
atmosféricos, precursores y compuestos, para clasificarlos segun su tipo de fuente
(fijas, moviles, naturales y de area) para 18 municipios del AMM. El estudio conto con
la participacion del Clean Air Institute de los Estados Unidos y siguio los lineamientos
de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y del
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), mismos que toman
recomendaciones de la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (EPA).

La actualizacion dio como resultado el Inventario de Emisiones y Contaminantes
Criterio 2023. Con ello se fijaron las bases para la version definitiva del Plan Integral
de Cestion Estratégica de la Calidad del Aire (PIGECA). Asi se demuestra la
importancia de contar con instrumentos confiables para la orientacion de politicas
publicas en la materia.



&CUALES SON LOS
SIGUIENTES PASOS?

# |mpulsar la actualizacion constante del Inventario de Emisiones (cada dos afios
como minimo), a fin de mantener datos actuales y confiables para asegurar la
mejor toma de decisiones.

# Promover el uso de nuevas metodologias y tecnologias para generar
informacion que refleje la evolucion de las emisiones por cambios en
actividades productivas o por tecnologia y eficiencia adoptada por las empresas
en la localidad.

& Promover la generacion de insumos para profesionales, medios de
comunicacion, investigadores y la ciudadania, con lo que se entenderan mejor
los conceptos clave en torno a la calidad del aire, de manera suficiente para
generar una discusion objetiva del reto.

El PIGECA fue concebido como una hoja de ruta de diversos sectores para una
reduccion de diversas emisiones en el AMM a lo largo de una déecada que conduzcan
a una mejora de la calidad del aire. Desde el 2022, El FAMM ha participado, por
invitacion de la Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn (SMA) su formulacion. El documento fue presentado por las autoridades a la
ciudadania a principios de 2024.

Para las fases iniciales y de preparacion del Plan Integral, el FAMM formo parte del
grupo técnico que oriento la vision y estructura del documento. La colaboracion
incluyo a representantes del Instituto para la Proteccion Ambiental de Nuevo Ledn
(IPA) y del Consejo Nuevo Ledn para la Planificacion Estratégica (CoNL).



A partir 2023, una vez que fue definida la estructura y componentes del PIGECA, el
FAMM amplid su participacion también al grupo de organizaciones representantes
de la sociedad civil, segun la tematica exigida de las reuniones de trabajo. Las
sesiones de colaboracion sirvieron para hacer lectura de las propuestas, verificar
avances, y para analizar los documentos e insumos del PIGECA. En dichas ocasiones,
el FAMM aportd comentarios, sugerencias y solicitd ajustes y precisiones en algunos
Casos.

Diversas empresas asociadas al FAMM participaron también en los encuentros de
planeacion destinadas a la precision de objetivos, metas vy cifras de reduccion de
emisiones contaminantes (en los casos en donde fue posible identificar la fuente).
Las empresas participantes demostraron su interés por participar activamente en la
reduccion de contaminantes a través de la modificacion de procesos o ajustes en
tecnologia en sus instalaciones.

Es importante recalcar que las emypresas locales de jurisdiccion federal que fijaron
metas y compromisos calendarizados. Sin embargo, otras fuentes fijas de la misma
jurisdiccion, tales como granes empresas paraestatales del AMM, estuvieron
ausentes durante el ejercicio y sus compromisos faltaron por inscribirse en el
PIGECA.

Durante la fase de cierre de la formulacion del Plan y previo a su presentacion al
publico, el FAMM vy varias organizaciones colaboradoras presentaron a la SMA
sugerencias y propuestas de ajustes al documento. Se destacd la falta de
participacion de las empresas paraestatales, la necesidad de profundizar en el uso
de instrumentos economicos para reducir la contaminacion, asi como la ausencia de
compromisos especificos por parte de los gobiernos federal, estatal y municipal.

Participar en el comité de seguimiento del PIGECA y presentar reportes de
avances al Consejo Directivo del FAMM durante 2024.

Impulsar la retroalimentacion a las opiniones y solicitudes de ajustes por parte
de la SMA.



El Grupo técnico de calidad de aire del FAMM fue formado con expertos del sector
industrial y académico para la discusion de iniciativas a nivel estatal. Esto forma
parte del reconocimiento que hace el FAMM a las aportaciones de los expertos y
especialistas de las empresas asociadas al Fondo.

Entre los trabajos examinados por el grupo se encuentran el Inventario de Emisiones
y Contaminantes Criterio, las propuestas para la creacion de una Agencia de Calidad
del Aire en el estado y el PIGECA. Durante 2023, el grupo sesiono varias veces para
discutir los avances de dicho plan, comentar los acuerdos aceptados por las
empresas para la reduccion de sus emisiones y fijar su postura en torno a la falta de
presencia de empresas paraestatales en los compromisos.

Adicionalmente, el grupo acompand la presentacion de la propuesta del
documento “Plan de Gran Vision para la Calidad del Aire", que seguira una ruta
similar a la del Plan Hidrico Nuevo Ledn 2050 (publicado por el FAMM en 2018), para
impulsar una serie de acciones de largo alcance evaluadas con criterios técnicos
para implementarse por diversos sectores a favor del aire limpio en la region.

¢CUALES SON LOS
SIGUIENTES PASOS?

Mantener la discusion y consulta con expertos de las empresas asociadas al

FAMM, con el fin de comunicar propuestas y ajustes al Grupo de seguimiento
del PIGECA, al que el FAMM también pertenece.

# Decidir maneras innovadoras para comunicar la importancia de las iniciativas a
favor de la calidad del aire a audiencias especializadas y a la ciudadania en
general.




4. Plan de Gran Vision para la Calidad del Aire en el AMM
2040 (PGV 2040)

Durante el segundo semestre de 2023 se elabord y reviso la propuesta para elaborar
el Plan de Gran Vision para la Calidad del Aire en el AMM 2040, asi como sus primeros
insumos. La tarea involucrd al Grupo técnico del FAMM, expertos del Tec de
Monterrey y a representantes del Consejo Nuevo Ledn. EI FAMM ha programado
iniciar la ejecucion del PGV en los primeros meses de 2024.

La estructura acordada para el PGV 2040 incluira, entre otros, los siguientes temas:

Presentacion y resumen ejecutivo

Contexto de la vision de la calidad del aire hacia el ano 2040,
resumiendo la prospectiva y analisis de futuros que aportara insumos
para quienes formulan politicas publicas, académicos, empresas y
organizaciones de la sociedad civil.

Escenarios de futuro

Exploracion de tendencias y escenarios relacionados con la calidad
del aire en la region, incluyendo propuestas de solucion y mejores
practicas internacionales para abordar el reto.

Futuras areas de intervencion

Panoramas de energia, transporte, industria; demografia vy
urbanizacion; construccion, transporte y areas verdes, tecnologia e
innovacion; participacion social y gobernanza.

Instrumentos habilitadores

(Planeacidn, econémicos, juridicos y de accion)

Presentacion de propuestas para el mejoramiento y desempeno de
agentes, reglamentacion y propuestas, comunicacion y difusion.
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Indicadores sobre los avances de proyectos, periodicidad de
actualizacion, y retroalimentacion requerida para una
implementacion efectiva.

Propuestas para asegurar la ejecucion de las actividades y proyectos
derivados del Plan de manera sostenible durante las préoximas
décadas.

¢CUALES SON LOS
SIGUIENTES PAS0S?

= Anunciar el lanzamiento de las actividades del PGV 2040, de manera conjunta
con el Tec de Monterrey y el Consejo Nuevo Leon.

& Presentar los avances del PGV 2040 a finales de 2024.

i Preparar una estrategia de difusion de la visién del largo plazo para el aire en el

AMM dirigida a audiencias especializadas, organizaciones aliadas y la
ciudadania en general.







EJE 3.
CULTIVANDO LA SOSTENIBILIDAD:
ACCIONES DE INFRAESTRUCTURA VERDE

Las actividades del FAMM a favor de la infraestructura verde en Nuevo Ledn
persiguen la vision de proponer soluciones basadas en la naturaleza. Con ello se
promueve la proteccion de los recursos hidricos, la mejora del entorno y patrimonio
natural del estado, asi como el bienestar de la poblacion del Area Metropolitana de
Monterrey. EIl FAMM implementa y participa en entornos urbanos y naturales, con
proyectos que restauran y conservan los suelos, y la vegetacion de la region y que
complementan otros esfuerzos y procesos naturales para la gestion del agua vy la
integridad del paisaje. Este eje sirve como un facilitador para otras iniciativas, del
FAMM vy del resto de la sociedad, relacionadas con la seguridad hidrica y con la
calidad del aire.

El FAMM enfoca gran parte de sus esfuerzos a iniciativas dentro del Area de Maximo
Impacto de la Cuenca Alta del rio San Juan, en especifico al Pargue Nacional
Cumbres de Monterrey (PNCM), sitio que sirve para captar y retener poco mas de la
mitad del agua que se suministra al Area Metropolitana de Monterrey. De este
importante espacio, denominado Area Natural Protegida, surgen importantes
beneficios que permiten la vida y la actividad econdmica de la region. Su estado
optimo de conservacion es crucial para que se lleve a cabo la infiltracion de agua y
recarga de mantos acuiferos, captacion y retencion del agua en la cuenca, para
reducir los escurrimientos, recargar fuentes de almacenamiento, evitar pérdidas de
agua por evaporacion, y reducir riesgos de inundaciones en el area urbana.

Respaldar la toma de conciencia sobre nuestros bosques con acciones
coordinadas dentro de una estrategia integral, permitira contar con una
mayor disponibilidad de agua a largo plazo, con resiliencia y capacidades

para adaptarse a los efectos del cambio climatico. Adicionalmente, se
busca llevar a la region a sostenerse con los recursos puestos a su alcance
por la naturaleza.
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Area de enfoque FAMM:
El Parque Nacional Cumbres de Monterrey (PNCM)

El Parque Nacional Cumbres de Monterrey recibié su decreto como area natural
protegida (ANP) el 17 de noviembre del 2000. Su superficie abarca alrededor de
177 mil hectdreas en la parte norte de la Sierra Madre Oriental, ocupando
territorio de los municipios de Allende, Garcia, Montemorelos, Monterrey,
Rayones, Santa Catarina, Santiago y San Pedro Garza Garcia.

La orografia de la region favorece la presencia de distintos tipos climaticos, que a su
vez han propiciado la formacion de diversos ecosistemas y tipos de vegetacion. Se
estima que existen al menos 1,332 especies de flora, de las cuales 73 tienen algun
estatus de riesgo. Bajo estas caracteristicas se mencionan las siguientes categorias
vegetales: Bosques de encino, pino-encino y encino-pino, bosque de coniferas,
matorral desértico microfilo y rosetofilo, matorral submontano, chaparral y
vegetacion riparia. Por ello, el parque es una Region Terrestre Prioritaria, segun la
clasificacion de la Comision Nacional para el Estudio y Conocimiento de la
Biodiversidad (CONABIO). El FAMM, sus asociados y aliados reconocen que sus
acciones en este lugar generan beneficios ambientales como lo son la captura y
secuestro de carbono, infiltracion del agua, retencion de suelos, refugio de
biodiversidad, asi como la belleza del paisaje que los neoloneses pueden disfrutar.

En el periodo del 2021 al 2023, incendios causaron danos a mas de 22,800
hectareas en el PNCM (De acuerdo al estudio técnico de la firma holandesa
52impact a través de analisis de imagenes satelitales y CONAFOR) dentro de areas
pertenecientes a los municipios de Santiago, Montemorelos, Rayones y Santa
Catarina, Nuevo Leodn. La afectacion equivale a mas del 12 % de la superficie del
PNCM. La recuperacion natural de los sitios afectados podria demorar mas de cien
anos, por lo que las intervenciones del FAMM, a un ritmo de 500 nhectareas
promedio por ano, pueden ayudar a acelerar el proceso.

En 2023, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) dio a
conocer el nuevo programa de manejo del PNCM. El Acuerdo, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion (03 de enero de 2023), tiene como objetivo “Contar
con un instrumento que funcione como eje rector para la planeacion, ejecucion,
regulacion y evaluacion en el manejo y administracion del Parque Nacional
Cumbres de Monterrey y dar cumplimiento a los objetivos del mismo”. El FAMM
forma parte del Consejo Consultivo para el manejo del PNCM.



PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VERDE

1. Reforestacion y mantenimiento ambiental en el PNCM

Con los proyectos de reforestacion del FAMM, se atienden diversas areas forestales
del Parqgue Nacional Cumbres de Monterrey (PNCM) que han sido afectadas por
causas naturales o por intervencion humana, tales como incendios, crecimiento de
la mancha urbana, actividades ganaderas, plagas, enfermedades, entre otras. El
funcionamiento de la cuenca en la provision de servicios ambientales depende de la
salud de sus ecosistemas. Por tal motivo, las actividades del FAMM se planean
tomando en cuenta las condiciones naturales de cada lugar a restaurar, utilizando,
por ejemplo, plantas nativas, especies acorde a los sitios, densidades apropiadas o
demas necesidades especificas.

Los proyectos de reforestacion se planean a largo plazo, para asegurar resultados
satisfactorios, reflejados en los parametros de sobrevivencia de los individuos
plantados. Por esta razon, el FAMM da seguimiento a estos sitios por un periodo de
tres anos posteriores a la reforestacion inicial, mediante un plan de mantenimiento.

Con el fin de identificar areas propicias para intervenirlas con reforestacion se sigue
el siguiente esquema de trabajo:

Seleccion preliminar de areas de intervencion: Se caracterizan y seleccionan de
forma preliminar areas de trabajo con el uso de Sistemas de Informacion
Geogréfica (SIG ' s), cartografia, bibliografia y estudios.

Verificacion y validacion en campo: Se hacen recorridos de campo para el
reconocimiento fisico de los sitios, seguido de un levantamiento
georreferenciado para validar o ajustar el trabajo de gabinete preliminar. Se
registra informacidén del sitio (historial de uso, cobertura, pendientes, severidad,
composicién vegetal, etc.). Se obtiene la anuencia de participacion de los
poseedores de los terrenos para el plan de trabajo.

Plan de trabajo: Se genera un documento rector que integra la organizacion,
medios y recursos para atender las causas degradantes en cada sitio. Integra
las actividades, insumos, alcances y los mecanismos de la intervencion.
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Formalizar los acuerdos de colaboracion: Se formalizan los acuerdos de
colaboracion entre el FAMM vy los poseedores de los terrenos.

Capacitacion y ejecucion de obras: Previo a los trabajos, se realiza capacitacion
técnica en campo a jornaleros, propietarios y poseedores de los terrenos, asi
como a asesores técnicos, para el correcto entendimiento y aplicacién del plan
de trabajo de restauracién del sitio.

Reforestacion: Se trabaja en areas que se intervienen por primera vez. Se le
destinan densidades altas de plantacion de 800 a 1,000 plantulas de arboles
nativos por hectarea.

Mantenimiento de reforestaciones: Se visitan y atienden areas que fueron
intervenidas en afos previos, siguiendo un plan de mantenimiento. Se busca
mejorar los resultados en los porcentajes de sobrevivencia de las plantaciones
previas a la vez que se promueven actividades de restitucion de planta muerta
(densidades de hasta 600 plantulas de arboles nativos por hectdrea). A cada
planta reforestada se le aplica una dosis de polimeros de hidrogel y se le
construye o rehabilita un terraplén en contrapendiente (terraza individual) a
manera de diques pequenos de tierra en forma circular o semicircular. La
finalidad es mejorar la captacion y retencion de agua in situ proveniente de las
lluvias y que esté disponible para las plantas establecidas, ademas de ayudar a
retener suelo y materia organica.

Durante 2023, el FAMM
logré reforestar vy dar

mantenimiento a 427.61
hectdreas y se reforestaron

275,815 plantulas de arboles

Nnativos en tres proyectos estratéegicos.




Los proyectos de reforestacion y mantenimiento beneficiaron a 650 personas de
forma directa (empleos temporales). Las acciones se desarrollaron en las
localidades de Ciénega de Gonzales, El Refugio, Laguna de Sanchez, San Isidro,
La Camotera, La Jacinta, San Sebastian, San José de las Boquillas y Santa Cruz.
Las intervenciones se hicieron con recursos de donantes o aliados, como se
describe a continuacion:

Resumen de proyectos de reforestacion y mantenimiento (FAMM, 2023)

Plantulas
Actividad Superficie de Total reforestadas
Aliado ctivida intervencién (hectdreas

principal (hectdreas) por proyecto) Total del % del
proyecto | total anual

Cuauhtémoc Reforestacion 56.3
!«Ioctezu n'1a. 202.51 126,425 45.84%
Heineken México
(CM-HM) Mantenimiento 1462

Esquema de

Compensaciones Reforestacion 421
por impacto 2057 139,390 50.54%
a(?giBe:tLa)I Mantenimiento 163.0
Mars México Mantenimiento 20.0 20 10,000 3.63%
Total 427.61 275,815 100%

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

97% CR K

De los sitios reforestados Los arboles plantados fueron
corresponde a sitios afectados - producidos en el Vivero
por incendios forestales en . “El Refugio”, propiedad del

2021y 2022. . FAMM y otros viveros del PNCM.




Los proyectos por compensaciones se realizan en el marco del “Convenio de
coordinacion de acciones para atender la compensacion por impacto ambiental
causada por la construccion de obra o realizacion de actividad, tanto por la
operacion normal como la causada por accidente, establecido por la Secretaria de
Medio Ambiente del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y por el Fondo de
Ambiental Metropolitano de Monterrey, A.C." firmado en 2022.

Trabagjos de reforestacion y mantenimiento en el PNCM
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Ubicacion de las obras de reforestacion y mantenimiento en el PNCM (FAMM, 2023)

Reforestacién y mantenimiento
2023 en el Parque Nacional
Cumbres de Monterrey,
realizados por el Fondo
Ambiental Metropolitano
de Monterrey.

Simbologia
Reforestacion (98.4 ha)

Mantenimiento de
reforestaciones (329.21 ha)

—— Carreteras

FONDO AMBIENTAL

Metropolitano de Monterrey

Proyeccion. .. WGS 84/ UTM 14
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Reforestar y dar mantenimiento a 500 hectareas, con atencion prioritaria a las
areas impactadas por incendios forestales del 2021y 2022.

2. Obras de conservacion de suelos en el PNCM

La conservacion de suelos se refiere a la practica de atender o preservar areas
afectadas por incendios, erosion, degradacion o agotamiento. Las intervenciones
ayudan a los suelos a recuperar su estructura, fertilidad y productividad a través del
tiempo, reduciendo los impactos negativos de la actividad humana o de las fuerzas
naturales, como actividad previa a las reforestaciones se crean condiciones mas
adecuadas para las plantas reforestadas incrementando los beneficios de las
eventuales reforestaciones del FAMM,

Durante 2023, el FAMM continud atendiendo areas afectadas por los incendios
ocurridos en 2021 y 2022 en el PNCM. Los sitios seleccionados presentaban
afectaciones con grados de severidad alto y moderado-alto. Los recursos para los
proyectos del periodo reportado provienen de diversos donantes que participan en
el esqguema de compensaciones ambientales, como parte del “Convenio de
coordinacion de acciones para atender la compensacion por impacto ambiental
causada por la construccion de obra o realizacion de actividad, tanto por la
operacion normal como la causada por accidente, establecido por la Secretaria de
Medio Ambiente del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y por el Fondo de
Ambiental Metropolitano de Monterrey, A.C." firmado en 2022.

La conservacion de suelos utiliza una combinacion de métodos o técnicas segun la
condicion vy la disponibilidad de materiales en cada sitio, tales como el
acordonamiento de material en curva a nivel (barreras estabilizantes de suelos
erosionados con pendientes pronunciadas), presas filtrantes, terrazas individuales



para evitar escurrimientos y erosiones, asi como otras obras para incrementar la
retencion de suelos y humedad.

Las obras de conservacion que realiza el FAMM permiten que de manera natural se
acumule suelo de arrastre, produciendo en poco tiempo areas de estabilizacion.
Dichas practicas crean condiciones para que se restauren de manera natural
algunas especies de arbustos o arboles nativos. Para su construccion se utiliza una
diversidad de materiales, por ejemplo, piedras o geo-costales (sacos hechos de fibras
Nno tejidas capaz de resistir los efectos del sol y biodegradacion) rellenos de suelo
local, asi como restos de vegetacion incendiada recuperada de la zona.

EL FAMM se encarga de gestiones para los proyectos de conservacion tales como:
georreferenciacion de poligonos de intervencion; firma de acuerdos de colaboracion
con poseedores del terreno; presentacion de avisos y notificaciones a la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) sobre el arranque de actividades
de campo. Adicionalmente, los proyectos incluyen auditorias realizadas por
organizaciones externas especializadas que evaluan el cumplimiento de actividades;

alcancesy calidad del trabajo en los sitios intervenidos.

Obras de conservacion de suelos en el PNCM




En 2023, se realizaron actividades conservacion de suelos en

efectivas, construyéndose

con trazo en curva a
nivel. Las localidades beneficiadas fueron
y se generaron 250 empleos
directos temporales. EI 100% de las obras de suelos se realizaron en sitios afectados
por incendios 2021y 2022 en el PNCM.

Durante el ano reportado, se ejecutaron los siguientes proyectos de conservacion de
suelos:

Tabla 2. Resumen de proyectos de obras de conservacion de suelos (FAMM, 2023)

Barreras de

Paraje Superficie material vegetal
(ha) (m lineales)
1 La Escondida 38.4 23,040
2 Ejido La Ciénega 303 15,150
3 Las Tunas |y Il 21.8 10,900
4 La Jacinta ll y III* 19 8,300
5 Puerto de los Limones IV 16 8,000
6 Los Pefa 15 9,000
7 Las Adjuntas 1.9 5,950
8 La Lechucita 10.6 6,360
9 Los Pinos 8.1 4,860
10 El Gato 7.4 4,440
T El Chupadero 6.9 3,450
12 Santa Cruz Ill 4] 2,436
13 Las Mulas 29 1,450
TOTAL 192.4 103,336

*En el Proyecto La Jacinta Il y Ill, de manera adicional a las barreras de material
vegetal, se construyeron barreras de piedra acomodada (1,200 m lineales).




Ubicacion de las obras de conservacion de suelos en el PNCM (FAMM, 2023)

A s Conservacion de suelos 2023
; ' en Parque Nacional Cumbres
' de Monterrey, realizados
d il por el Fondo Ambiental
F o Metropolitano de Monterrey.

fa Ciénega de Gonzélez,
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‘ Conservacion de suelos
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¢CUALES SON LOS

SIGUIENTES PAS0S?

Realizar obras de conservacion de suelos en 250 hectareas, con atencion
prioritaria a las areas impactadas por incendios forestales




3. Reforestacion urbana

Como resultado de nuevas colaboraciones del FAMM y demas actores relevantes,
desde el 2020 el Fondo tambiéen implementa proyectos de plantacion en sitios
urbanos dentro del Area Metropolitana de Monterrey. Al realizar esta actividad se
apoya a la conservacion e incremento del patrimonio natural de los municipios y del
estado, asi como el fomento a la cohesion social a través de la creacion de espacios

de dispersion y convivencia.

Trabajos de reforestacion urbana
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Entre los beneficios directos de estas obras en el drea urbana, se encuentran

1. Apoyar a la mejora de la calidad del aire, capturando

contaminantes y particulas suspendidas, asi como la
produccion de oxigeno.

Impulsar la recreaciéon en espacios que brindan calmay v
una apreciacion por la naturaleza, a la vez que se M
disminuyen niveles de ruido.

Generar corredores bioldgicos de fauna nativa.

Reducir la vulnerabilidad ante las islas de calor.

Frenar la erosion del suelo, captar el agua pluvial y evitar
inundaciones.

CEOEEEE

Incrementar la humedad relativa del aire.
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Durante el 2023, el FAMM plantdé 350 arboles; de los cuales 300 fueron en el
municipio de Cadereyta y 50 arboles en el municipio de Hidalgo. Esta cantidad
sumada a lo plantado en anos previos por el Fondo da un total de 5,666 arboles en
los municipios de Apodaca, Cadereyta Jiménez, Guadalupe, Juarez, San Pedro,
Monterrey, El Carmen, Hidalgo, Escobedo. La cooperacion y coordinacion con las
autoridades y dependencias municipales para estos fines se ha fortalecido. El FAMM
les apoya con la capacitacion y planeacion técnica necesaria que garantice el
manejo adecuado del proyecto, ademas de gestionar recursos para asegurar el
mantenimiento y monitoreo de los arboles plantados (tres meses después de la
plantacion).

Las especies seleccionadas son nativas o apropiadas para el entorno de la region y
los arboles para la intervencion se obtuvieron de varios viveros. Se utilizaron especies
nativas o adaptadas al entorno de la regidon. Los ejemplares tuvieron un diametro de
fuste de 2.0" a 2.5" y una altura promedio de 5 metros.

Especies de arboles utilizadas

por el FAMM en plantaciones
urbanas en 2023

Los recursos para los proyectos del periodo
reportado provienen de diversos donantes
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&CUALES SON LOS
SIGUIENTES PAS0S?

Plantar 3,000 arboles en diferentes municipios del area metropolitana. Las
intervenciones se haran en coordinacion con autoridades medioambientales
del gobierno estatal, asi como con aliados estratégicos.
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4. Pago por servicios ambientales (PSA)
mediante fondos concurrentes

Los servicios ambientales son beneficios generados por los ecosistemas que la
naturaleza y los seres humanos pueden aprovechar. Mantener estos servicios
naturales es esencial para la estabilidad del ecosistema vy para el bienestar de las
personas que habitan en el sitio o en lugares aledanos. En el contexto de la
conservacion, también se refiere a la provision de recursos econdmicos para
asegurar el cuidado de las fuentes que proveen los beneficios ambientales.

El FAMM participa en el esquema de “Mecanismos Locales de Pago por Servicios
Ambientales a través de Fondos Concurrentes (MLPSA-FC)" desarrollado por
CONAFOR. El objetivo del programa del FAMM es otorgar incentivos economicos a
los habitantes de los nucleos agrarios ubicados dentro del PNCM para que
participen en acciones de proteccion, conservacion y restauracion del sitio natural.
Con esto, se fomenta la sostenibilidad a la vez que se compensan costos de
oportunidad a los vecinos, evitando que se incurra en actividades o practicas que
pudieran afectar la gestion adecuada del territorio.

El FAMM realiza este trabajo conjunto desde el ano 2021. El esquema cuenta con
ventajas que se extienden al campo social, al generar empleos, la actualizacion de
conocimientos y habilidades en el manejo forestal, asi como otros beneficios
ambientales en las comunidades participantes. Los recursos para el proyecto se
obtuvieron de CONAFOR y por aportaciones de compensaciones ambientales,
como parte del “Convenio de coordinacion de acciones para atender la
compensacion por impacto ambiental causada por la construccion de obra o
realizacion de actividad, tanto por la operacion normal como la causada por
accidente, establecido por la Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn y por el Fondo de Ambiental Metropolitano de Monterrey, A.C."
firmado en 2022.



Trabajos efectuados a través de PSA




Durante 2022, las actividades de este proyecto incluyeron:

Actividad

Descripcion del impacto

» Participacion de tres ejidos del PNCM para la conservacion
de 3,318 hectareas del area natural protegida: Laguna de
Sanchez, Mauricios y Canoas.

« Beneficio a 450 personas de las localidades participantes.

Conservacion

* Rehabilitacion de 13 km de caminos
Rehabilitacion .

de caminos
e infraestructura

Elaboracion e instalacion de letreros informativos
» Notificacion a las dependencias correspondientes sobre la
instalacion de infraestructura para servicios turisticos

Prevencién de * Atenciony rehabilitaron a 6 km de brechas cortafuego
incendios

« Construccion de 200 m3 de presas de piedra acomodada

.z para el control de azolves
Conservacion de o .
suelo y agua * Construccion de 13,500 metros lineales de
acordonamientos con madera muerta para estabilizacion

de suelos en areas danadas por incendios.

&CUALES SON LOS
SIGUIENTES PAS0S?

# Continuar con la participacion de tres nucleos agrarios (ejidos) ubicados
dentro del PNCM: Laguna de Sanchez, Mauricios y Canoas, ayudando a
conservar, mediante la accion del plan de trabajo, 3,318 hectareas con fondo
concurrente.
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acion del vivero forestal “El Refugio”
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El Vivero forestal “El Refugio” es uno de los proyectos emblematicos del FAMM vy se
ubica en el rancho del mismo nombre, en el municipio de Santa Catarina, Nuevo
Ledn. Fue construido en el ano 2019 y opera desde el 2020 para producir
germoplasma, buscando proveer plantulas en cantidades suficientes, con calidad y
de procedencia nativa, a los programas y acciones del FAMM, asi como para
satisfacer demandas externas de programas impulsados dentro y fuera del PNCM.
La produccion cumple con los requerimientos de la Comision Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP) y es vital para escalar la restauracion de los
ecosistemas degradados del parque en la Cuenca alta del rio San Juan.

El vivero opera con recursos propios y bajo la supervision técnica-operativa del
FAMM. Tiene capacidad para producir 500 mil plantulas por ano de los géneros
Pinus y Cupressus y se avanza hacia la produccion de otras especies cuya
propagacion es factible en el entorno. El proyecto incrementa la diversidad de
germoplasma para la revegetacion en diferentes estratos del PNCM. La produccion
del vivero persigue metas anuales que se establecen por el FAMM, garantizando que
la planta esté disponible en las condiciones optimas y los tiempos idoneos de
plantacion para cada zona dentro del parque.

Durante 2023, el Vivero forestal “El Refugio” aportd mas de 178,000 mil plantas para
las acciones de reforestacion del FAMM en las areas impactadas por incendios
forestales en el PNCM. Para las actividades productivas, se contd con recursos
provenientes del esquema de compensaciones ambientales, como parte del
‘Convenio de coordinacion de acciones para atender la compensacion por impacto
ambiental causada por la construccion de obra o realizacion de actividad, tanto por
la operacion normal como la causada por accidente, establecido por la Secretaria de
Medio Ambiente del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y por el Fondo de
Ambiental Metropolitano de Monterrey, A.C." firmado en 2022.

Con este proyecto se beneficid a 650 personas con empleos temporales. Sus
actividades fueron relacionadas con recoleccion de germoplasma nativo. Las
localidades beneficiadas fueron: Ciénega de Gonzales, EI Refugio; Laguna de
Sanchez, San Isidro; La Camotera; La Jacinta; San Sebastian; San José de las
Boquillas; Santa Cruz.



Las principales actividades de operacion durante 2023 se describen a continuacion:

Tabla 3. Actividades de produccion en el Vivero forestal “El Refugio” (FAMM, 2022)

Actividad Descripcion del impacto

e Produccion de mas de 400 mil plantulas de arboles nativos
(Pinus pseudostrobus, Pinus cembroides Pinus greggii),

.. utilizadas en las reforestaciones 2023.
Produccion de plantas | Trasplante a bolsa de planta excedente para su manejo en

crecimiento y utilizacion en las actividades de reforestacion
en el 2024.

* Rehabilitacion de pila para almacenar 170 m3 de agua para
riego de planta en el vivero y plantaciones.
Instalacion de mesas en casa sombra.

Construccion de
infraestructura .

. » Procuracion de insumos, materiales y herramientas para la
Mejoras a produccion del ciclo 2024.
infraestructura « Adquisicion de charolas rigidas para produccion de
plantulas en el préoximo ciclo anual.

&CUALES SON LOS
SIGUIENTES PAS0S?

Producir 500 mil plantulas en charola de las especies Pino blanco (Pinus
pseudostrobus), Pino Piflonero (Pinus cembroides), Maguey (Agave spp),
Cortadillo (Nolina spp), para obtener planta de ochos meses de edad para las

acciones de reforestacion 2024.

Manejar, para su crecimiento en bolsa, alrededor de 170 mil plantulas de Pino
blanco (Pinus pseudostrobus) y Pino pihonero (Pinus cembroides) para obtener
planta de 18 meses de edad para las acciones de reforestacion 2024.




6. Balance de agua

El balanceo de agua es un proceso que involucra una vision integral de las cuencas
hidrologicas para intentar regular la cantidad, calidad y gestion del agua de forma
sostenible y asegurando la proteccion de los ecosistemas que de ellas dependen.
Con mejores practicas para el control de la demanda, limites a la extraccion y
restitucion de la salud de espacios de absorcion, el balance se puede lograr. Asi se
entiende la relacion entre la cantidad de agua que por diferentes medios llega al
suelo y permanece en la misma zona de manera accesible. El resultado del balance
disponible es la diferencia entre las entradas de liquido al sistema de agua vy las
extraccionesy pérdidas de agua.

Del 2016 al 2023, el FAMM ha implementado acciones de conservacion vy
restauracion de ecosistemas degradados en la Cuenca alta del Rio San Juan, en una
superficie de alrededor de 2573 hectareas del Parque Nacional Cumbres de
Monterrey (PNCM). El cuidado dedicado al sitio donde se capta gran parte del agua
gue se consume en el AMM (alrededor del 60 por ciento) significa que la cuenca
seguira siendo productiva y suficiente para las necesidades del ecosistema y del
desarrollo econdmico en el estado.

Durante 2023, el FAMM realizd actividades destinadas al balance de agua. En el
PNCM, debido a la condiciones naturales de la region, cada hectarea intervenida por
el FAMM ayuda a reabastecer, en promedio, unos 1,000 m3 de agua a la cuenca
anualmente. El trabajo contribuye a mejorar las capacidades de retencion, filtracion
y recarga de la cuenca, a través de obras de conservacion de suelos y reforestacion.

A finales de diciembre el FAMM genero los insumos requeridos para el calculo del
beneficio de los proyectos balance de agua efectuados durante 2023. La informacion
sirve para gue organismos externos certifiquen los resultados de la iniciativa. Las
cifras finales se reportaran durante 2024.

Continuar la integracion de proyectos con asociados, donantes y aliados
estratégicos del FAMM para escalar los beneficios del balance de agua en

Nuevo Ledn.




/. Proyectos especiales

Los proyectos especiales de infraestructura verde son aquellos que surgen de
nuevas alianzas o que complementan el trabajo realizado durante los esfuerzos
multianuales del FAMM. Se espera que este tipo de proyectos cimienten iniciativas
de mayor alcance e impacto del FAMM con otros actores y en otros espacios.

» Reforestacion en el PNCM: Alianza entre el FAMM,
Cuauhtémoc Moctezuma Heineken México (CM-HM)
y Fundacion Azteca




Cracias a una alianza desarrollada durante el ano, el FAMM, Cuauhtémoc
Moctezuma Heineken México (CM-HM) y Fundacion Azteca (Grupo Salinas), se llevo
a cabo la campana “Un Nuevo Bosque para Brindar un Mundo Mejor”. De manera
conjunta, los miembros realizaron actividades de reforestacion en 2 hectareas del
Parque Nacional Cumbres de Monterrey el dia 26 de agosto de 2023.

La intervencion se dirigid areas que habian sido degradadas por causas humanas o
naturales y también algunas danadas a partir de los incendios forestales de los anos
2021 y 2022. Se buscod comenzar asi una colaboracion que aporte a reducir los
impactos del cambio climatico.

Se eligieron dos sitios aptos para las actividades: uno en La Jacinta, una localidad en
Santiago, Nuevo Leodn, y otro al interior del Parque Ecoldgico “La Estanzuela”, en el
municipio de Monterrey. En el primero, los dahos causados por incendios fueron
registrados como de severidad media alta. EI FAMM habia realizado previamente
obras de conservacion de suelos mediante acordonamientos en curva (con material
vegetal remanente del incendio) que permitiera estabilizar y evitar la pérdida de
suelo del lugar.

En el caso de “La Estanzuela”, alrededor de 400 voluntarios de Heineken México y
Fundacion Azteca trabajaron con coordinacion y orientacion del FAMM en la
limpiezay retiro de especies no endémicas del parque, reforestacion, asi como en la
instruccion sobre el cuidado del medio ambiente.

Durante la jornada se plantaron 2 mil 100 plantulas de arboles de especies nativas o
locales producidas en los viveros forestales de “El Refugio” (propiedad del FAMM) y
de Parques vy Vida Silvestre de Nuevo Ledn, asi como algunos de terceros. Dichas
especies (encino) estan adaptadas a las condiciones ambientalesy climatoldgicas de
la region. El trabajo de preparacion del FAMM busca aumentar la probabilidad de
supervivencia de las plantulas en condiciones extremas locales.

En el evento participaron también Guillaume Duverdier, Director General de
Heineken México; César Rivas Valdivia, Director de Emprendimiento y Accion
Ambiental de Fundacion Azteca de Grupo Salinas; César Rafael Chavez Ortiz,
Director General del FAMM, asi como diversas autoridades estatales y municipales.



» Regeneracion y restauracion de la Plaza Alameda Mariano

Escobedo en el Municipio de Monterrey

El gobierno de Monterrey, a traves de la Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible
(SEDUSO), en coordinacion con el FAMM, el Centro Civitas y la Facultad de Ciencias
Biologicas de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (FCF-UANL), realizaron
trabajos de evaluacion para estructurar un plan de regeneracion de la Alameda.

La Plaza Alameda es un espacio importante para la comunidad que se encuentra en
condiciones criticas debido a factores como la sequia, compactacion y degradacion
del suelo, practicas de poda inadecuada y falta de atencion al arbolado, incluida la
provision de riego. La Alameda fue creada en 1861 por instruccion de Santiago
Vidaurri, entonces gobernador del estado de Nuevo Ledn. En su gran extension se
plantaron casi 500 arboles, entre alamos, fresnos, sabinos y sauces.

El objetivo de la intervencion conjunta es restaurar, recuperar y devolver el espacio
publico a la comunidad. Se considera un proyecto de relevancia desde el punto de
vista historico y ecoldgico. Unir la conservacion del patrimonio cultural y natural del
municipio y del estado ayudara a las personas a tomar conciencia de la importancia
de contar con espacios aptos para la dispersion y la convivencia a la vez que se valora
la infraestructura verde el espacio urbano.
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Los esfuerzos del proyecto se enfocan en los siguientes ejes:

‘SF(B * Evaluacion de las condiciones de salud de los arboles, generando
Arbolado un listado de los individuos decadentes o muertos en pie.
* Remocion de arbolado muerto (respetando aquellos que sean
refugio de anidacion de fauna).
Ceneracion de una paleta vegetal con especies de origen nativo de la
region adaptadas ecoldogicamente a las condiciones del ambiente para
sustituir el arbolado muerto.
Seleccion e inventario de arbolado nativo disponible en los viveros locales.
Propuesta de diseno de plantacion de las especies nativas.

Se realizaron estudios del suelo para determinar su deterioro

(se evalud su compactacion, composicion, capacidad de

absorcion de agua y de restauracion).

Se generaron recomendaciones para revitalizar sus
propiedades y hacerlo mas apto para sustentar las nuevas forestaciones
(descompactacion y mejoramiento del suelo con la incorporacion de tierra
negray composta).

Apertura de cepas.

@ * Instalacion de sistema de riego.

Infra- « Mejoramiento de alumbrado.
estructura

* Instalacion de depdsitos de basura.

* Propuesta de diseno del espacio a partir de principios basados
en la naturaleza y aplicados en la generacion de espacios de confort y
mobiliario urbano adecuado.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES FAMM 2023




» Ampliacion del manual de areas verdes para AMM

En colaboracion con especialista externo al FAMM, se realizd el Diagnostico y un
Manual de Areas Verdes y Arbolado Urbano para Monterrey. Su objetivo es servir
como insumo para generar un Plan de Manejo que pueda ser util para la
implementacion de politicas publicas en diferentes sitios de la ciudad. Contiene
recomendaciones sobre qué plantar y donde, fichas técnicas sobre especies aptas
para la region, criterios técnicos para el mantenimiento y creacion de areas verdes
(incluye el manejo de plagas y enfermedades), asi como metas de plantacion para
los proximos anos.

Portada del Manual técnico de dreas verdes de Monterrey

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES FAMM 2023
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COMPLEMENTARIAS



EJE 4.

INICIATIVAS COMPLEMENTARIAS:
FORTALECIENDO AL FAMM

De manera adicional a los proyectos de gran escala que el FAMM ha emprendido a
lo largo de diez anos, también se han tomado iniciativas para fortalecer los procesos
internos y el alcance de la organizacion. Se han implementado acciones para
ampliar las relacionesy presencia del FAMM, celebrar el trabajo realizado, comunicar
los resultados de sus proyectos y transparentar el uso de sus recursos. Esta estrategia
permite al FAMM afirmar su compromiso con la excelencia, respondiendo a las
expectativas de sus asociados, aliados estratégicos, colaboradores y al entorno
cambiante de Nuevo Leon.

PROYECTOS COMPLEMENTARIOS 2023

La evolucion del FAMM hacia una organizacion que trabaja en tres ejes tematicos
interrelacionados demanda también esfuerzos por diversificar su presencia y
relacionamiento con actores y espacios clave. Durante 2023 se intensifico la
participacion del Fondo en diversos congresos nacionales e internacionales, lo que
ha permitido compartir conocimientos, aprender de experiencias externas y
Mmantenerse al tanto de las nuevas tendencias y avances en materia de
sostenibilidad.

La coordinacion estrecha con otras organizaciones y autoridades amplifica el
impacto colectivo a favor del ambiente. Forjar relaciones duraderas con asociados y
aliados clave, incluidos los donantes, resulta en un mayor grado de confianza en los
emprendimientos del Fondo. EIl FAMM busca establecer una red de colaboracion
solida y comprometida con el futuro verde de Nuevo Ledn, subrayando la
importancia del trabajo conjunto.

Destacan las siguientes acciones de relacionamiento durante el 2023:

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES FAMM 2023



1. Participaciones en eventos, comites
y capacitaciones

Renovacion del Convenio de coordinacion entre
el FAMM y la Secretaria de Medio Ambiente del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledén (SMA)

Encuentro “Acciones para conservar los bosques y el agua”

El 20 de septiembre de 2023, se llevo a cabo el encuentro denominado “Acciones
para conservar los bosques y el agua” entre diversos actores y representantes del
sector ambiental del estado. El evento abordo la situacion de las areas protegidas de
Nuevo Ledn y que han sido afectadas por incendios y degradacion.

En representacion del FAMM acudieron Alfonso Garza Garza, Presidente del Consejo
Directivo del FAMM, y César Rafael Chavez Ortiz, Director Ejecutivo del FAMM. Por
parte de las autoridades acudieron el entonces titular de la SMA, Félix Arratia Cruz, y
el subsecretario Alfonso Martinez Munoz.




El evento culmind en la firma de un Convenio de Coordinacion entre el FAMM vy |a
SMA para el desarrollo de proyectos de conservacion mediante el esquema de
compensaciones ambientales. De esta manera se renueva la cooperacion entre el
FAMM vy las autoridades, necesaria para emprender proyectos de gran alcance en la
reforestacion y recuperacion del Parque Nacional Cumbres de Monterrey (PNCM).

XIll Congreso Nacional de Aguas Subterraneas

XlIll coNGRESO
NACIONAL DE AGUAS

SUBTERRANEAS

/\& “A problemas actuales,
« Soluciones integrales’
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Sesion del Xl Congreso Nacional de Aguas Subterrdneas.

La Asociacion Geohidroldgica Mexicana organizo la edicion XllI del Congreso
Nacional de Aguas Subterraneas. El evento tuvo lugar en La Paz, Baja California Sur,
en la sede de la Universidad Autonoma de Baja California Sur en el mes de octubre
de 2023. El congreso sirvid para presentar avances sobre la gestion, normatividad,
balance hidrico y demas, en relacion con los acuiferos del pais. Personal del FAMM

fue asistente del evento.
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VI Congreso Nacional de Manejo de Cuencas
2023 (VI-CNMC)

Una red de organismos especializados convoco al VI Congreso Nacional de Manejo
de Cuencas en noviembre de 2023y que tuvo lugar en Monterrey, Nuevo Ledn. Entre
el comité organizador se hallaban miembros del Consejo de Cuenca del Rio Bravo
(CCRB), del Colegio de la Frontera Norte (COLEF), de la Federacion Mexicana de
Colegios de Ingenieros Civiles, A.C. (FEMCIC), de Pronatura Noreste, AC, la Red
Mexicana de Cuencas (REMEXCU), la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL)
vy la World Wildlife Fund (WWF-México). EIl FAMM formo parte de los convocantes al
evento también denominado “Cuencasy acuiferos compartidos: Del conocimiento a
la accion”.

ATVOEFS - D
i L oo

VI Congreso Nacional
de Manejo de Cuencas 2023
Monterey, Nuevo Ledn.

13 al 17 de noviembre de 2023
VI-CNMC-2023 hitps://vi-cuencas2023.org/
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Cartel de convocatoria al evento
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Personal del FAMM con asistentes al CNMC

El congreso fue un encuentro de investigadores, funcionarios, gestores de
organismos publicos, asociaciones y publico interesado en el manejo y conservacion
de las cuencas hidricas. En este espacio el FAMM también participo en la Mesa de
Dialogo Trazando el Futuro Sostenible: Desarrollo Urbano y Contaminacion de

Cuencas y Acuiferos en México.

La AMIA invito al director del FAMM a participar
como moderador de la mesa de industria
durante el congreso, celebrado en Monterrey el
mes de noviembre. La Biblioteca Universitaria
"Raul Rangel Frias" de la UANL fue la sede del
evento. El objetivo del evento fue compartir
experiencias nacionales en un ambito
multidisciplinario.

IV Congreso de la Academia Mexicana
de Impacto Ambiental, A.C. (AMIA)

Cartel de convocatoria al evento




Encuentro de Fondos de Agua LATAM
(Bogota, Colombia)

Una red de organismos especializados convoco al VI Congreso Nacional de Manejo
de Cuencas en noviembre de 2023y que tuvo lugar en Monterrey, Nuevo Leon. Entre
el comité organizador se hallaban miembros del Consejo de Cuenca del Rio Bravo
(CCRB), del Colegio de la Frontera Norte (COLEF), de la Federacion Mexicana de
Colegios de Ingenieros Civiles, A.C. (FEMCIC), de Pronatura Noreste, AC, la Red
Mexicana de Cuencas (REMEXCU), la Universidad Autonoma de Nuevo Leon (UANL)
vy la World Wildlife Fund (WWF-México). El FAMM formo parte de los convocantes al
evento también denominado “Cuencasy acuiferos compartidos: Del conocimiento a
la accion”.

5 ALianza
B LATMOAMERICANA DE
DE AGUA

Actividades del Encuentro de Fondos de Agua (Izq.) / Director Ejecutivo del FAMM
con representantes de los Fondos de Agua Cauce Bajio y Agua Capital (Der.)

Visita del Fondo de Agua de Bogota Region
Agua-Somos




Como parte de los trabajos de la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua a la
que pertenece el FAMM, el 05 de diciembre de 2023, el director y el equipo de trabajo
del FAMM contd con la visita de personal del Fondo de Agua de Bogota. La reunion

tuvo lugar en la sede de la Escuela de
Gobierno y Transformacion PuUblica,
del Tec de Monterrey en San Pedro
Garza Garcia.

El FAMM recibi¢ a la directora
ejecutiva de Agua-Somos, Andrea
Yahez Ariza y a Esteban Galvez
Falquez. Se sostuvo una reunion de
trabajo en la que se intercambiaron
ideas de mejores practicas vy
experiencias de las diversas regiones

de Latinoameérica para la gestion del Sesion de trabajo en la visita del Fondo
agua. de Agua de Bogotd al FAMM

Colaboracién con Consejo Nuevo Ledn para la
Planeacion Estratégica (CoNL)

Como un aliado constante, el FAMM es miembro de la Comision de Desarrollo
Sustentable del CoNL. El Fondo participa en las subcomisiones de Recursos
Naturales y Medio Ambiente y de Accion por el Cambio Climatico, en donde el
Presidente del Consejo Directivo actua
como coordinador de las mesas y el
Director del FAMM como su suplente.
Por esta razon, el FAMM colabora en
los talleres para la formulacion de la
actualizacion del Plan Estratégico para
Nuevo Ledn 2040, asi como también
en las reuniones de seguimiento de las
subcomisiones relacionadas.

Participacion en sesiones del CoNL



Desarrollo del Plan Estratégico Monterrey Ideal
2040

El FAMM fue invitado por el municipio de Monterrey, a través del Instituto Municipal
de Planeacion y Convivencia de Monterrey (IMPLANC) y la Secretaria de Desarrollo
Sostenible municipal a participar durante 2023 en los talleres de formulacion del
Plan Estratégico Monterrey Ideal 2040, como parte de los grupos tematicos de
expertosy en los talleres de acompahamiento de organizaciones de la sociedad civil.
Adicionalmente, personal del FAMM participd en la revision de diversas versiones
gue preparan su publicacion para inicios del 2024.

Participacion del director del FAMM en las mesas de didlogo

La iniciativa forma parte de una alianza entre el Gobierno de Monterrey, el Consejo
Nuevo Ledn, academia, sector privado y diversas organizaciones de la sociedad civil
para crear una vision conjunta para la ciudad.



Participacion en el Plan de Resiliencia
de Monterrey

El IMPLANCc de Monterrey, en colaboracion con Resilient Cities Network, invitaron al
FAMM a coordinar la mesa de trabajo del eje ambiental de este Plan. Como parte de
estas actividades, el FAMM participd en dos talleres y en sesiones de coordinacion y
consulta con otros expertos del medio ambiente urbano, con el propdsito de definir
acciones para esta linea de accion.

Asistencia a las sesiones del Plan de Resiliencia de Monterrey

Presencia en el Comité Técnico Estatal del
Manejo del Fuego, Nuevo Ledn

El FAMM participa en un comité multidisciplinario e interinstitucional que tiene
como objetivo coordinarse para atender de manera oportuna riesgos a los espacios
naturales del estado. Busca brindar una mejor administracion de los recursos
humanos y materiales asi como de las actividades propias al manejo del fuego.



El Comité cumple con lo establecido
en la Ley de Desarrollo Forestal
Sustentable del Estado de Nuevo
Leodn. Participan en el grupo los
representantes del titular del
ejecutivo, dependencias estatales
relacionadas al medioambiente y los
recursos naturales, titular de
proteccion civil, miembros de la
academia y de la sociedad civil, asi
como representantes de
autoridades federal y municipales.

Participacion en sesiones
del Comité Técnico Estatal

Participacion en el Consejo Asesor del Parque
Nacional Cumbres de Monterrey (PNCM)

El Consejo Asesor del Area Natural Protegida PNCM, es un érgano de participacion
interinstitucional en el estado de Nuevo Ledn, que tiene la funcion de apoyar y
recomendar acciones para favorecer el manejo y gestion del Area Natural Protegida.
El Consejo también propone y promueve medidas especificas para la mejora de la
gestion del sitio, ademas de participar en la elaboracion y evaluacion del Programa
de Manejo y proponer acciones para ser incluidas en el programa operativo anual,

entre otras.




Asistencia a sesion del Consejo Asesor del PNCM

Presencia en el Grupo multidisciplinario
de prevencion de incendios forestales en el
Estado de Nuevo Ledn

El FAMM forma parte de un grupo que
genera y opera lineas de trabajo
especificas para reducir la incidencia de
incendios forestales en el estado. El
trabajo se orienta a prevenir el mal uso
del fuego en actividades agropecuarias,
atender descuidos o negligencia de las
personas, asi como incrementar de
manera significativa las actividades
de planeacion a nivel estatal, asi como las
actividades  preventivas. Entre  los
esfuerzos del FAMM en este grupo
se cuenta la coordinacion para las

~ - Imagen 13 Material de difusion para la
campafas anuales de prevencion de prevencién de incendios instalado por el FAMM

incendios en diversos sitios del PNCM.
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2. Apoyos

Apoyo a la Asociacion Mexicana de Hidraulica

En 2023, se brindd apoyo para el pago de la inscripcion de un grupo de estudiantes
de la carrera de ingenieria civil para asistir al Ill Foro Juvenil Hidrico Internacional
Asociacion Mexicana de la Hidraulica (AMH). Los estudiantes forman parte de la
AMH Seccion Nuevo Leon. El evento se celebro en la ciudad de Guadalajara, Jalisco.

Estudiantes que recibieron apoyo del FAMM

Apoyo a la Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR)

Durante eventos de atencion a incendios de la temporada 2023, el FAMM apoyo a las
brigadas de la CONAFOR, Delegacion Nuevo Ledn, con el suministro de agua
embotellada, suplementos alimenticios y calzado. El personal de CONAFOR lucho
contra los incendios suscitados en el Parque Nacional Cumbres de Monterrey.




3. Comunicacion del Décimo Aniversario

del FAMM

En el marco de su proceso de consolidacion institucional, el FAMM ha mejorado su
estrategia de comunicaciones para amplificar su influencia, motivar cambios
significativos en el entorno y asegurar la sostenibilidad de sus iniciativas de
conservacion ambiental. Adicionalmente, el esquema de comunicacion elegido por
el Fondo sirve para mantener al dia a asociados, aliados estratégicos y demas
puUblicos interesados acerca de los logros y beneficios generados por sus proyectos y

actividades.

Compartir estos avances no solo abre puertas a nuevas alianzas que pueden
potenciar el efecto buscado, sino que también ayuda a sensibilizar a la poblacion en
general sobre los retos medioambientales y las opciones para enfrentarlos. Los
proyectos de comunicacion del 2023 se comparten a continuacion:

a Organizacion de la Celebracion

o« del Décimo Aniversario del FAMM

El'19 de septiembre el FAMM celebro el evento “Agua, Aire y Bosques: Perspectivas
Ambientales” con motivo de su décimo aniversario en el Auditorio de EGADE-Tec de

Monterrey en San Pedro Garza
Garcia. El presidente del Consejo
del FAMM, Alfonso Garza Garza,
dirigid un mensaje acerca de la
trayectoria y del futuro del FAMM.
El programa conto con
conferencias magistrales
impartidas por el Dr. Felipe
Arreguin Cortés (IIUNAM) y por el
Dr. Rodolfo Lacy Tamayo, sobre
gestion hidrica y de la calidad del
aire, respectivamente. Don
Eugenio Clariond Reyes-Retana,
primer presidente del FAMM,

Alfonso Garza Garza, Presidente del Consejo
Directivo del FAMM, dirige un mensaje al publico



Representantes de las diversas organizaciones asociadas y aliadas al FAMM

Al evento acudieron los miembros del Consejo Directivo y Asamblea del FAMM,
asociados, aliados estratégicos, representantes de la academia, donantes,
organizaciones colaboradoras, equipo de trabajo del FAMM, asi como autoridades
de GCobierno del Estado de Nuevo Ledn, como lo son la Secretaria de Medio
Ambiente y Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey.

El panel de discusion con especialistas ambientales tuvo como ponentes a: Dr. Aldo
Ramirez (Tec de Monterrey); Don Raul Rodriguez (CCA); Dr. Eduardo Aguinaga (Tec
de Monterrey): Dr. Javier Jiménez (FCF - UANL). En el evento se presentd ademas un
video conmemorativo sobre los diez anos del FAMM. En el cierre, Alfonso Garza
Garza indicd que el FAMM es una institucion viva, activa y con mucho movimiento
que invita a diversos sectores a seguir colaborando en la construccion de un Nuevo
Leon lider del desarrollo sostenible en el pais.

Cdctel conmemorativo por el Décimo Aniversario
o del FAMM




En el marco de la celebracion del
Décimo Aniversario, el FAMM

ofrecid coctel de agradecimiento

para asociados, aliados

estratégicos, colaboradores e
invitados especiales. El evento fue
realizado con apoyo de HEINEKEN
México y Arca Continental. La
explanada de EGCADE Business

School fue la sede del evento.

C , Produccion de video de trayectoria del FAMM

El FAMM realizé un video conmemorativo del FAMM en el que se relato la historia del

Fondo, su objetivo y vision, pasando por los logros, los acontecimientos mas

importantes, la evolucion que ha tenido a traveés del tiempo y su vision de futuro. La

produccion conto con invitados a cuadro como Don Eugenio Clariond Reyes-
Retana, primer presidente del FAMM, y Don Alfonso Garza Garza, presidente del

Consejo Directivo del FAMM,

Ing. Alfonso Garza C38

El video se encuentra disponible en el
canal de YouTube del FAMM
(https//www.youtube.com/@famm_mty)

(=l o]

Puede ser escaneado p
en este QR



d Publicacion del folleto “Una década de acciones

« por Nuevo Leon”

Con el propodsito de ampliar el conocimiento de los asociados, aliados estratégicos,
donantes y demas actores, se diseno y publicd un folleto conmemorativo sobre los
diez anos del FAMM. El documento resume algunas de nuestras actividades y sus
resultados mas trascendentes durante este periodo de fundacion y consolidacion.

El folleto denominado “Una Década de

‘0 \ Acciones por Nuevo Ledn”, destaca las acciones

e realizadas para fortalecer la seguridad hidrica,

f trabajar por el mejoramiento de la calidad del

uﬂnngcnﬂ“' aire, y a realizar la implementacion de
infraestructura verde que sirve como un
vinculo para los proyectos de agua y aire.
Aborda los ocho proyectos estratégicos del
FAMM: el Vivero forestal "El Refugio”, Ia
reforestacion y mantenimientos en el PNCM: la
conservacion de suelos; el balance de agua; la
reforestacion urbana; la actualizacion del

Inventario de Emisiones de Contaminantes
Criterio 2020; el Plan Hidrico Nuevo Ledn
(PHNL) 2050; asi como los proyectos de apoyo a
eficiencia del organismo operador de Agua,
como la auditoria de eficiencia energética y el
estudio de reestructuracion de tarifas.

Puede ser escaneado https.//famm.mx/archivos/Informe_10_aniversari
en este QR o.pdf




e Presencia en medios tradicionales
( J

Para destacar las acciones y logros alcanzados por el FAMM a lo largo de sus diez
primeros anos, se aprovecho la celebracion de su décimo aniversario para publicar
en medios tradicionales, especificamente en los periddicos El Norte y El Horizonte,
un articulo sobre el evento conmemorativo y dos infografias que resaltan los
principales proyectos e impactos del Fondo.

EL NORTE EL HORIZONTE
20 de Septiembre 2023 20 de Septiembre 2023
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4. Comunicacion de actividades del FAMM

En este apartado, se brinda un resumen de las labores realizadas para difundir las

acciones del FAMM, a través de los diferentes canales de comunicacion: redes

sociales, boletines y medios tradicionales, permitiendo llegar tanto al publico en

general y al interesado en temas medioambientales. Para los publicos internos del

FAMM (asociados y aliados estratégicos) se dirige un boletin mensual con un

resumen de los principales sucesos ambientales locales, regionales y globales, asi

como casos de estudio sobre la gestion ambiental.

a Elaboracion del Informe Anual de Actividades 2022

El FAMM presento el Informe Anual de Actividades
2022, el primero en su tipo en la historia de la
organizacion, con el objetivo de proporcionar a los
asociados, aliados estratégicos, donantes,
colaboradores y a otras personas interesadas,
informacion detallada sobre las actividades de la
organizacion de todo el ano anterior y sobre el
rendimiento financiero.

El informe desglosa las actividades realizadas en
cada uno de los tres ejes en los que trabaja el FAMM:
Agua, Aire e Infraestructura Verde. El primer egje
abarco proyectos como el balanceo de agua, el
estudio de restructuracion de tarifas con SADM vy la
auditoria de eficiencia energética practicada a dicha
institucion, asi como la planeacion de la actualizacion
del Plan Hidrico Nuevo Leon 2050.

https.//famm.mx/archivos/informe
anual_actividades_2022.pdf

S

FONDD AMBIENTAL METROPOLITAND DE MONTERREY, ALL.

20O|INFORME ANUAL
22 |DE ACTIVIDADES

Portada del Informe Anual
de Actividades FAMM 2022



En el segundo eje, aire, se abordd el inventario de Emisiones Atmosféricas del Area
Metropolitana de Monterrey, asi como el catalogo de estudios de la calidad del aire
en el AMM vy la creacion del Grupo técnico para la calidad del aire. En eje de
infraestructura verde, se reportaron las actividades de reforestacion vy
mantenimiento ambiental realizadas tanto en el PNCM como en la zona urbana.
Ademas, se reportaron las obras de conservacion de suelos en el PNCM vy el pago por
servicios ambientales en dicho parqgue. Adicionalmente, los miembros del Consejo
Directivo del FAMM recibieron una version con un informe financiero de actividades
2022.

Publicacion del boletin informativo mensual

El FAMM integro a su nueva estrategia de comunicacion la publicacion de un boletin
informativo mensual, que destaca las actividades, logros y actualizaciones mas
importantes de la organizacion durante el mes anterior. Incluye también sucesos y
casos de estudio para comprender las acciones emprendidas en otras partes del
mundo.

El FAMM integro a su nueva estrategia de comunicacion la publicacion de un boletin
informativo mensual, que destaca las actividades, logros y actualizaciones mas
importantes de la organizacion durante el mes anterior. Incluye también sucesos y
casos de estudio para comprender las acciones emprendidas en otras partes del
mundo.

PUBLICACION DEL INFORME
DE RIESGOS DE DESASTRES

m BOLETIN INTERCONECTADOS 2025
&4 INFORMATIVO
<~ MENSUAL

'APROVECHAMIENTO DEL AGUA TRATADA EN NUEVO LEON

ATENCION A LAS AREAS DE RECARGA DE AGUA EN EL AREA METROPOLITANA
DE MONTERREY (AMM|

En el VI Congreso Nacional

https://famm.mx/bol
etines_noticias.php
#tboletines

Ejemplar del boletin informativo mensual



C . EIFAMM en redes sociales

En esta seccion se brinda un informe sobre presencia en redes sociales del FAMM
durante el Ultimo ano. La plataforma del FAMM en linea ofrece informacion sobre
sus iniciativas y logros y también ha permitido establecer conexiones significativas
con nuestra comunidad global.
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5. Difusion de posicionamientos

En julio de 2023, el FAMM emitid un pronunciamiento sobre las intervenciones de
remocion vegetal en el rio Santa Catarina, destacando su compromiso con la
seguridad hidrica regional. Tras colaborar con el Centro del Agua del Tec de
Monterrey en un estudio en 2018, el FAMM identificd que el aumento de vegetacion,
asi como la presencia de rocasy diversos desechos en el cauce del rio, conducen a un




77

incremento en el coeficiente de rugosidad del lecho del rio, lo que disminuye su
capacidad de flujo y crea condiciones para posibles desbordamientos. La
metodologia del estudio incluyd la remocion selectiva de vegetacion (especies
invasoras o Nno nativas, maleza y arbustos de peqgueno tamano, conservando los
arboles de la region, asi como la eliminacion de rocas y desechos. De forma posterior
a la remocion selectiva, el coeficiente de rugosidad mostré una disminucion de
alrededor del 50 por ciento en el sitio intervenido.

El FAMM resalto lo siguiente:

* Es recomendable hacer remocion selectiva en segmentos del rio
* Las intervenciones deben ser complementadas por obras de infraestructura y

acciones en la cuenca alta del rio
« Es necesario actualizar la informacién sobre el estado del cauce para contar
con mejores elementos para las decisiones sobre proyectos trascendentales.

El posicionamiento fue publicado en el sitio oficial del FAMM vy el estudio detallado
fue enviado de nueva cuenta a la Secretaria de Medio Ambiente a fin de fuera
considerado como informacion técnica especializada para la toma de decisiones
basadas en ciencia y dato duros. El posicionamiento se encuentra disponible en
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ADMINISTRATIVAS



ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

El ano 2023 fue un periodo de transicion en la forma en que se llevd a cabo el
financiamiento del FAMM. Al inicio del ano se compartieron con los asociados las
propuestas de accion y recomendaciones que resultaron de la consultoria que
Boston Consulting Group (BCG) llevd a cabo en diciembre de 2022. Las
recomendaciones fueron contempladas para el trabajo del FAMM durante el
periodo 2023.

El FAMM se ha comprometido profundamente con la transparencia y una gestion
administrativa ejemplar. Por esta razon, ha implementado rigurosos procesos de
auditoria interna y externa para garantizar la correcta utilizacion de los fondos y
recursos recibidos. A través de iniciativas como el presente informe anual, la
elaboracion de un libro blancoy la comunicacion constante con el Consejo Directivo,
se busca establecer un estandar de responsabilidad y ética, asegurando que cada
contribucion se destine efectivamente hacia la conservacion y proteccion ambiental
como dicta el propdsito del Fondo.



Atencion a auditorias

Durante este periodo se realizo la auditoria del FAMM (pro bono) con el apoyo de la
firma, KPMG Cardenas Dosal, S.C. La firma llevd a cabo la revision correspondiente,
determinando que la informacion financiera se presenta de forma veraz, suficiente
y razonable, conforme a las Normas de Informacion Financiera (NIF).
Adicionalmente, se presentd el informe de transparencia que se exige como
obligacion a las Donatarias autorizadas. El documento se presenta en mayo, pero la
revision informativa se lleva a cabo en el mes de febrero.

Elaboracion del Libro Blanco

Los libros blancos son instrumentos de transparencia proactiva utilizados para dejar
constancia documental, ordenada y cronolégica sobre las actividades legales,
financieras, técnicas o administrativas en torno a los proyectos, programas o asuntos
de interés para organizaciones del sector privado, publico y social. Estos tipos de
informes especializados describen las justificaciones, conceptos y resultados, con
evidencia y soporte documental, acerca de proyectos trascendentales en un
determinado periodo.

Se trata de una practica del FAMM de preparar informacion y documentos de
manera activa y anticipada, para sus aliados estratégicos y organismaos
colaboradores, privados o publicos. Al adoptar este enfoque, el FAMM demuestra su
compromiso con la cultura de la transparencia en todos los niveles, mas alla de las
obligaciones establecidas. Por este motivo, en 2023 el FAMM integrd un Libro Blanco
gue documentara la ejecucion de proyectos derivados del Convenio de
Coordinacion de Acciones para Atender la Compensacion por Impacto Ambiental
(Periodo Oct. 2021-Dic. 2022). El convenio de coordinacion se firmo con la Secretaria
de Medio Ambiente del Estado de Nuevo Ledn (SMA). El FAMM entregd a la SMA el
Libro Blanco el O1 de agosto de 2023.




El Libro Blanco del FAMM sigue los Lineamientos para la Elaboracion e Integracion
de Libros Blancos, publicados en el Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leon (POE)
el 24 de mayo de 2013, mediante los cuales se determinan las disposiciones que
deben observarse en los casos que se considere dejar constancia de las acciones y
resultados obtenidos de programas, proyectos o asuntos relevantes y trascendentes
de la Administracion Publica. A pesar de que dichos lineamientos establecen que
son las dependencias y entidades del gobierno las que deben presentar Libros
Blancos, el Fondo Ambiental Metropolitano de Monterrey (FAMM) considero
pertinente presentar un informe con estas caracteristicas a fin de mantener su
compromiso con altos estandares de transparencia propia y de sus companeros de
convenio.

E
BLANCO

Portada del Libro Blanco del FAMM

Previamente, el FAMM habia elaborado un Libro Blanco que integro informacion
sobre el convenio mencionado antes para el periodo 2018-2021, mismo que fue
entregado a la entonces Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado de Nuevo
Leon. El Libro Blanco incluye informacion sobre:



Fundamentacion legal y objetivo del informe

Marco normativo aplicable

Vinculacion del proyecto con documentos rectores de planeacion estatal
Resumen de acciones para atender la compensacion por impacto ambiental
Convenios que integran la colaboracion (Con respectivos informes trimestrales)
Desglose de los ingresos por donaciones

Acciones realizadas

ANnexos

Informe de transparencia

Es obligacion de todas las donatarias presentar anualmente un informe de
transparencia, el cual sirve para dar a conocer al publico en general la informacion
relativa a la autorizacion para recibir donativos deducibles, al uso y destino que se
haya dado al patrimonio asi como los donativos recibidos. En cumplimiento con
dicha obligacion, el FAMM presenta anualmente las cifras correspondientes a las
actividades realizadas durante el periodo que se declare. Dicha informacion es
publica y esta a disposicion del publico en los portales del SAT.
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